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Le financement des retraites n’apparait pas regle malgre
la réforme de 2010

LLa majorité absolue des Francais reste inquiete quant a I'avenir de leur propre retraite.

Vous personnellement,
quand vous pensez a
votre retraite, étes-vous :

---
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Signe que le probleme de la retraite demeure, la question du financement des retraites est, de loin,
la premiére préoccupation sociale des interviewes.

Sur quel sujet, selon vous, faut-il en priorité assurer |
son financement pour les prochaines années ?
En premiéra réponse ? Et en deuxiéme réponse ?

Les complémentaires “sante”

Le RSA et l'aide sociale %




La réforme des retraites a été d’autant plus mal vecue
gu’elle parait désormais irréversible

Alors qu’a I'approche de la réforme de 2010, une nette majorité de Francgais considérait que le
report de I'age légal de la retraite était necessaire, les Frangais sont désormais partagés au
lendemain de son entrée en vigueur, avec un clivage politique marque.

Avec le recul, estimez-vous que le PREFERENCE PARTISANE

report de I'dge légal de la retraite de
60 & 62 ans était une mesure :

Pas necessaire

La réforme a été vecue d’'autant plus douloureusement qu’elle parait irréversible, y compris parmi
les sympathisants de gauche.

Croyez-vous que si la gauche arrive au

pouvoir en 2012, elle rétablira I'age
Iégal du départ a la retraite a 60 ans ?

‘Gauche Droite et




Solutions d’assurances

1681 et 1707 : création des régimes de retraite de la marine

1698 : création du régime de retraite de ’Opéra de Paris

1853 : instauration d’un systeme de retraite pour les fonctionnaires par répartition
1889 : Bismarck crée le régime de retraite vieillesse en Allemagne

1919 : Ultalie met en place ’assurance-vieillesse

1925 : régime anglais d’assurance-vieillesse

1945 : ordonnances avec création de ’assurance-vieillesse publique

1947 . fédération des caisses complémentaires des cadres : Agirc

1961 : fédération des caisses non-cadres : Arrco

1972 : les complémentaires deviennent obligatoires

Années 70 : généralisation du systeme a deux étages

1982 : retraite a 60 ans

1993 : premiere réforme avec distinction de ce qui reléve de l’assurance et de [’assistance
2010 : premier recul de ’age légal de départ a la retraite

2012/2013/2018 : ?
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Histoire agitée avec a la clef :
O 38 régimes de base

O 120 régimes spéciaux
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Les quatre challenges de la retraite

GENERALL Solutions d’assurances

) Nous vivons de plus en plus longtemps
) Les générations du baby-boom partent a la retraite
) Les droits a pension se sont fortement accrus ces derniéres décennies

) Les incertitudes économiques mettent sous tension les régimes de retraite publics
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1. Le régime des retraites face aux mutations
démographiques, économiques, financieres...
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1 En -400 avant JC : 150 millions d’habitants
O En 1400 : 350 millions d’habitants
L En 1600 : 550 millions d’habitants
O En 1700 : 1 milliard d’habitants /
0 En 1950 : 2,5 milliards d’habitants /
O En 2010 : 7 milliards d’habitants S /
[ En 2050 : 9 milliards d’habitants S S
E e AN
 2050/2070 : plafonnement de la population o A
puis diminution ? /
En 1960, les chercheurs étaient convaincus que la
population mondiale dépasserait 15 milliards O B
d’habitants en 2015 o |

Derniéres projections de ’'ONU en date du 3 mai 2011 :

O la population mondiale devrait en 2050 s’élever a 9,3 milliards, soit une augmentation d’environ 2,3 milliards de
personnes sur les quarante prochaines années

Q la population mondiale pourrait atteindre 10,1 milliards de personnes en 2100

> la projection la plus élevée prévoit que la population mondiale atteindrait les 10,6 milliards d’individus en 2050 et
les 15,8 milliards en 2100

>la projection basse du taux de fertilité mondiale prévoit qu’en 2050 la planéte compterait 8,1 milliards de
personnes et que le nombre d’habitants diminuerait progressivement pour atteindre 6,2 milliards en 2100




UPE ,
NN Solutions d’assurances

Jusqu’en 1300, la Chine est la premiére puissance économique.

L’économie européenne commence a connaitre une lente expansion a la fin du
Xleme siecle. L’amorcage du décollage €économique intervient autour de 1600 puis
est réel a compter du début du XIXeme siecle

Le taux de croissance du PIB/habitant est de 0,15 % de 1000 jusqu’en 1820. En
Europe, il atteint 1 point entre 1820 et 1950, 4 points de 1950 a 1973 et encore
1,78 point de 1973 a 1998

PIB par habitant en France (source OCDE dollars 1990)

1700 : 1000 dollars
1820 : 1230

1913 : 3 485

1950 : 5 270

1998 : 19 550
2008 : 24 000

coooop
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Pays et groupements de pays Population “

2008 2050 2008 2050
Etats-Unis 5% 5% 22 % 14 %/17 %
Zone Euro+RU 6 % 4 % 19 % 12 %/15 %
Inde 16 % 17 % 5% 10 %/14 %
Chine 22 % 17 % 1% 20 %/25 %
Japon 2% 1% 8 % 5%
Afrique 14 % 22 % 3,1% 7% /127
Amérique Latine 9 % 8 % 8,5% 10 %/14 % ?

Sources : études Foggel 2007 /FMI 2009/ calculs de "auteur
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2. Un probléme positif

O Siretraiteily a, c’est lié a la combinaison croissance et
allongement de ’espérance de vie

O Revenu et patrimoine des retraités
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Espérance de vie Evolution de la durée de vie en France
a la naissance de 1740 a 20086
Esperance de vis a la naissance (ans)
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) 1950 : espérance de vie, 66 ans

) 2011 : espérance de vie, 80 ans

Le gain en espérance de vie est actuellement de trois mois a quatre mois par an

L’espérance de vie en bonne santé est a la naissance de 64,2 ans (10€™€ rang

européen)

Evolution de I’espérance
de vie a la naissance

Hommes

78,4 ans

84,6 ans

En 2010, ’espérance de vie
tant chez les hommes que
chez les femmes a
augmenté de 4 mois

Femmes

84,8 ans

90 ans

3 Jusque dans les années 50, les gains en matiere d’espérance de vie sont
générés par la baisse du taux de mortalité infantile

2 Apres la seconde guerre mondiale, les gains sont obtenus apres 60 ans et
actuellement au-dela de 70 ans grace aux progrées sanitaires
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L'espérance de vie a 60 ans est passée de 16,7 a 24,4 ans entre 1950 et 2007

) Pour les hommes, I’espérance de vie a 60 ans est passée de 20,4 ans en 2000 a 22,4 ans en

2010

) Pour les femmes, ’espérance de vie a 60 ans est passée de 25,6 ans en 2000 a 27,2 ans en

2010

Entre 2010 et 2060, le gain attendu est de 5,4 ans selon le scénario central de 'INSEE

131

Les gains d’espérance de vie
s’effectuent désormais au-dela
de 85 voire au-dela de 90 ans

L’INSEE table sur un gain de 11
mois a [’horizon 2050 pour les
plus de 95 ans

1,8 % des femmes et 0,2 % des
hommes ayant eu 50 ans en
1957 sont devenus centenaires

11 % des femmes ayant
aujourd’hui 50 ans et 4 % des
hommes atteindront 100 ans en
2060 '

25

24

23

22

Espérance de vie a 60 ans : comparaison des projections et des réalisations

=—+—données observées
=== projections INSEE 2001

projections INSEE 2006
= = projections INSEE 2010

1995 2000 2005 2010 2015




L’évolution de la population francaise ,4,) GENERALI

(1980/2050) = AT

oooo

D’ici 2050, le nombre des plus de 60 ans augmentera de plus de 10 millions

Vers 2020, le nombre des 20/59 ans sera inférieur aux jeunes et aux plus de 60 ans

A partir de 2025, forte progression des plus de 75 ans

D’ici 2050 le nombre de centenaires passera de 15 000 a 200 000, soit une multiplication par
13




Est-ce que le rebond de la natalité peut 4,) GENERALI

changer la donne ?

Pyramide des ages en 2007 et 2060

P

GENKRALI Solutions d’assurances

En 2010, 797 000 naissances ont été
enregistrées en France

Le taux de fécondité est de 2,0, taux
le plus élevé depuis la fin du baby
boom

Cette amélioration aura peu
d’incidences sur les équilibres de la
retraite

Décalage dans le temps + impact de
l’allongement de l’espérance de vie

Néanmoins, la situation de la France
est meilleure que celle de
’Allemagne, de Ultalie et est assez
proche de celle des Etats-Unis
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Double effet démographique cumulatif

O Un effet qualitatif lié a ’augmentation de l’espérance de vie
2 Un effet quantitatif lié au départ des classes d’age du baby boom

la prise en compte du rebond démographique , oui mais effet limité

Le Conseil d'Orientation des Retraites, a l'occasion de sa réunion du 15 décembre 2010, a
modifié ses hypothéses démographiques qui dataient de 2006. Il a pris en compte
'amélioration du taux de natalité mais qui est plus que compensée par 'augmentation de
'espérance de vie a la naissance et a la retraite.

Concernant la fécondité, le COR retient un taux de 1,95 au lieu de 1,9 en 2006. Cette
appreéciation du taux de fécondité aura un impact sur la population active apres 2030.

En revanche, U'INSEE a relevé ses prévisions en matiere d'espérance de vie constatant des
gains plus importants a des ages avancés. Cette révision de l'espérance de vie atteint 5
mois en début de projection (2007-2010), de 6 mois a horizon 2020 et de 11 mois a
['horizon 2050.



Le papy boom, réplique du baby boom

(IROUHE el 0 L)
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O Papy-boom, réplique du baby-boom : 2007/2035

» 2001 : moins de 500 000 départs a la retraite
« Depuis 2007 : autour de 800 000 départs a la retraite

Effectif de 1a cohorte atteignant 1’Age de 60 ans
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Raccourcissement de la durée de vie professionnelle (phénomeénes structurel et conjoncturels)

O Arrivée plus tardive sur le marché du travail, age moyen d’entrée en 2009 est de 22 ans
O Sortie précoce du marché du travail inférieur a 60 ans

Depuis 1960, la vie professionnelle s’est raccourcie de 8 ans
la durée de la retraite a augmenté de 10 ans

Le processus devrait se poursuivre pour l’entrée dans la vie active

) Facteur positif : allongement de la durée des études, effet positif sur la productivité des facteurs
O Facteur négatif : difficultés d’insertion des jeunes

Limitation de ce processus engagée depuis 1993

Le principe retenu par les gouvernements depuis 1993 est de maintenir constant le rapport entre la
période d’activité et la période a la retraite : 1,79 avec garantie de ne pas modifier la durée pour les
générations qui sont a moins de 4 ans de la retraite

Le ratio entre population active et ’ensemble de la population devrait baisser d’ici 2050 de 17 %
(’amélioration du taux d’emploi des femmes a compensé |’augmentation du nombre de retraités et le
chomage des jeunes et des hommes)



L’age de départ a la retraite
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Age de départ pour les salariés
du régime général en 2009 RETRAITE : LES DEPARTS AVEC SURCOTE ET DECOTE
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Note : Les chiffres présentés dans le graphique se référent a la différence entre I'espérance de vie a I'age effectif de sortie du
marché du travail et ce méme ége. Les données sont triees par rapport a la durée estimée pour les hommes.

Source : OCDE (2011), Panorama des Pensions 2011
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Le probleme de ’emploi des seniors
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Pays avec les taux les
plus élevés

100

90
80
70
60
50

40 Pays avec les taux les
30 plus bas

20
10

Taux de participation au marché du
travail

0

50-54 55-59 60-64 65-69
Classes d'age

Source : OCDE, Base de données sur I'emploi

Seuls 19% des hommes agés entre 60 et 64 ans participent au marché du travail en
France comparé a 54.5% en moyenne dans les pays de I’OCDE. Ce pourcentage est
encore plus bas dans la tranche d’age 65-69 : 5.5% en France par rapport a 29.3%
en moyenne dans ’OCDE.



Population de plus de 60 ans
un quart a un tiers de 2011 a 2035

1 15, millions en 2011 : 23 % de la population

20,9 millions en 2035 : 31 % de la
population

1 25 millions en 2050 : 33 % de la population

] Moins de 20 ans : 15,9 millions soit 24,6 %
de la population

) 34 millions ont entre 20 et 60 ans

4,1 millions ont entre 60 et 64 ans

1 10,9 millions ont plus de 65 ans

1 5,8 millions plus de 75 ans

I Solutions d’assurances

LE RATIO DE DEPENDANCE
DEMDGRAPHIQUE

MOMEBRE DE 60 AMNS ET PLUS RAPPORTE
AU MOMBRE DE 20 A S9 ANS
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La dégradation du rapport de dépendance (nombre de 60 ans et plus rapporté au 20-59 ans
est plus rapide en début de période. Ce ratio resterait néanmoins en dessous de 50 % en
2060. Il se situerait entre 50 et 60 % dans neuf pays européens dont l'Allemagne, l'Espagne
et l'ltalie et serait supérieur a 60 % en République Tcheque et en Pologne
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Moins d’actifs, plus d’inactifs
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Le ratio actifs/inactifs : régime général 2010 : 12,5 millions de retraités pour 17,7 millions de
cotisants

Le ratio actifs/inactifs est passé de 4 pour un en 1960 a 1,44 en 2010
Il sera 1,3 en 2030 et de 1,2 en 2050

U En 2007 : 86 inactifs pour 100 actifs
O En 2035 : 114 inactifs pour 100 actifs (pour maintenir constant le ratio, il faudrait passer l’age de
départ a la retraite a 68 ans

Ratio cotisants/retraités de la CNAV

1,80
1.7%
1.70
é 108
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1.50
g ;
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Champ : métropole, effectifs au 1% juillet. Sources : CNAV et INSEE pour 1982-2010, estimation DSS pour 2011

221 Titre de la présenta
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2 La France se caractérise par un baby boom précoce, important et durable

O La France se démarque par un taux de fécondité plus élevé que la moyenne européenne :
2,01 (record avec U’'lrlande)

Conséquences : les calendrier different d’un pays a un autre en matiere de
vieillissement

110 pays d’Europe sont déja confrontés a une diminution de leur population (Allemagne,
Russie, Pologne...)

) La population active francaise devrait continuer a augmenter jusqu’en 2030. La population
totale devrait commencer aprés 2060 avec une population de plus de 75 millions d’habitants

2 Le taux de fécondité se situe autour de 1,9/2,0 en-dessous du seuil de renouvellement des
générations. Il a été autour de 1,7 de 1970 a 2000

2 Sauf immigration, 'impact de l’allongement de la durée de vie ’emporte

O Le calendrier démographique

e 2006 : début du papy boom enfant du baby boom

« 2030 : arrivée des enfants du baby boom dans la zone a risques pour la dépendance
« 2035 : derniéres classes d’age du baby boom prenant leur retraite

« 2065 : sortie de la vie des derniéres classes d’age issues du baby-boom
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Le niveau de vie a la retraite

GENERALL Solutions d’assurances

 L’age d’or de la retraite, réalité, illusion et devenir
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1950/1990 : le niveau de vie des retraités converge vers celui des actifs

Le taux de pauvreté des plus de 60 ans est de 10 % contre 13 % en
moyenne. En 1970, le taux de pauvreté des plus de 60 ans était de 30 %

600 000 bénéficiaires du minimum vieillesse contre 2,2 millions en 1970

74 % des retraités sont propriétaires contre 57 % pour ’ensemble de la
population

Le taux de remplacement varie en France de 44 a 85 %

Le retraité francais est épargnant net jusqu’a 75 ans quand ces homologues
anglais ou américains désépargnent a partir de 65 ans (importance pour la prise
en charge de la dépendance

Quelle évolution d’ici 2050 ?



Des taux de remplacements corrects, sans

(IROUHE el 0 L)
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Indicateurs clés

France OCDE

Taux de remplacement Salaire moyen (%) 49.1 57.3

Bas Salaire (%) 55.9 72.1

Dépenses publiques au titre des retraites% du PIB 12.5 7.0

Esperance de vie a la naissance 81.1 78.9

al'age de 65 ans 84.9 83.1

Population agee de plus de 65 ans % de la population en age de 28.2 23.6
travailler

Salaire moyen EUR 32700 27 800

Note: Le taux de remplacement est le droit a pension assuré par tous les régimes obligatoires de retraite divisé par les revenus
avant retraite. Les calculs se référent 4 un travailleur qui commence a travailler en 2008 et prend sa retraite a I'issue d’une carriére
compléte. Les salariés a faibles revenus sont supposés gagner la moitié des gains moyens.

Source: OECD (2011), Panorama des Pensions 2011 : Les systémes de retraite dans les pays de 'OCDE et du G20.
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Taux de remplacement a la liquidation des droits a 65 ans

Entre la génération 1938 et celle de 1985, la baisse du taux de remplacement est de 10 a 20
points pour les actifs du secteur privé

L’amélioration du taux de remplacement pour les fonctionnaires est liée a la prise en compte des
primes dans le cadre du Régime additionnelle de la Fonction Publique créé par la loi Fillon

Generation (Annee de liquidation) 1938 (2003) 1955 (2020) 1985 (2050)

Non-cadre CNAV 55,9 % 51.8% 50,1 %

du secteur prive ARRCO* 27.6 % 25,0 % 23.3%
Total 83.6 % 76.8 % 73.5 %

Cadre CNAV 26,9 % 23.8 % 23.1%

du secteur prive | ARRCO+AGIRC* | 11.8% +254% | 10,1 % +22.8 % 8.9 % +21.2 %
Total 64,1 % 56.7 % 53.2 %

Fonctionnaire FPE ou CNRACL 68.7 % 67.1 % 66,3 %

(taux de prime : RAFP 0.0 % 1.4 % 2.9%

20 %) Total 68.7 % 68.5 % 69.2 %

Source : 3° rapport du COR (2006), Retraites - perspectives 2020 et 2050.
* Les valeurs d’achar et de service du point sont supposées étre indexées sur les prix en projection.

Sur ces vingt derniéres années, les droits a pension se sont, au sein de la zone OCDE, érodés
en moyenne de 22 % pour les hommes et de 25 % pour les femmes. La France est un des
pays ou la baisse a été la plus marquée



Le patrimoine des retraités
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Un patrimoine global plus élevé mais moins dispersé chez les retraités

En 2004, le patrimoine reste en moyenne plus important chez les ménages retraités que chez
les actifs. En outre, le patrimoine des plus dgés est loin d’étre négligeable puisqu’il est encore
supérieur a celui des jeunes en début de vie active. La moitié des ménages de retraités dispose
d’un patrimoine global supérieur a 141 000 euros, valeur médiane de la distribution des patri-
moines, alors que pour les ménages d'actifs, celle-ci se situe plus bas, a 115 900 euros (figure 2.

2. Caractéristiques de la distribution du patrimoine global

Actifs Retraites
Montant de patrimoine (en euros)
D1 (15" decile) 2100 5 600
D5 (mediane) 115900 141000
D9 (% decile) 485 500 573 500
Moyenne 213 600 252700
Indicateurs de dispersion
D9/D1 234,0 102.,8
D9/Ds 4.2 41
D5/D1 559 25,3

Source : insee, enguéte Palrimolne 2004, montanis recalds sur iz Complabiité nationale.

en milliers d'euros
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Source :inses, enguits Palrimoine 2004, moniants recalés suria ComplabiliE naltonale.
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3. Laréforme de 2010 et 2011
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LA ret raite en F rance BN Solutions d’assurances

Une multiplicité des régimes de retraite par répartition en France auxquels s'ajoutent
les dispositifs d'épargne retraite

Cotisations
2007 (Mde€)
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Source: Institut Moniaigne, COR




La France f]gure parm] les 3 fen milliards d"esros pose 2000
pays qui consacrent le plus 00
de leur richesse nationale
. 250 regimeas 80 E
aux retraites complémentalres i intaniis sir | M2
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fun-c.'l:lan 454
13 % du PIB 150 publique I dépenses A
0 . autres rég. de du budget
D 7 %) en moyenne au sein base (hors FP) 41.7 pénéral
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Prestations du risque vietllesse-survie 5.4 7.3 al 10,3 11.2 12.6 13

Croissance des prestations du régime général par branche , .
Les dépenses retraites progressent plus

2006 2007 2008 2008 2010 (p) vite que toutes les autres dépenses
Maladie 3.7% 40% 15% 40% 28% sociales
Retraite 539 % 5.1 % 3.6 % 4.8 % 43 %
Famills 45% 3.0 % 3.5 % 34% 0.5 %
Régime général 44 % 4,6 % 4,1 % 4,2 % 3,1 %

Source - commiszion des compres de la sécurind sociale
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Part des pensions obligatoires et transferts sociaux
dans les revenus des retraités

85 6
85.4

. T

a 25 50 75 100

La part deés transiers publics dans e revenus
des persannes dgédes de plus de 65 ans (%)

Source : OCDE (2009), Panorama des pensions : les systémes de retraite dans les pays de 'OCDE
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D’ici 2050, le besoin de financement est évalué de 1,7 a 3 points de PIB, soit une augmentation
de plus d’un point de PIB par rapport aux estimations de 2007. Les dépenses de retraite qui sont de
13,5 % du PIB atteindraient entre 16 et 17 % du PIB d’ici 2050

Besoin de financement des régimes de retraite

2008 2020 2030 2050

Scénario A -10,9 -40,7 -56,3 -71,6
Scénario B -10,9 -45,0 -70,3 -102,6
Scénario C -10,9 -48,8 -79,9 -114,4

Régimes de base et complémentaires

Ces simulations prennent en compte I’ensemble des régimes obligatoires et intégrent le surcroit de
dépenses pour les retraites des fonctionnaires

Taux de croissance de la productivité

Pour ses simulations, le COR a opté pour un taux de productivité variant entre 1,5 et 1,8 bien au-
dessus du trend constaté ces derniéres années

Un taux de croissance de 1 % au lieu de 2 pourrait générer un déficit a terme accru de plus de 40
milliards d’euros

Le Gouvernement a adopté pour le scénario B avec un taux de croissance de la productivité de 1,5 %
et un retour au plein emploi en 2024 (taux de 4,5 %)
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La retraite en France : 13 % du PIB soit 280 milliards d’euros dont 70 % au titre des régimes de
basse, 27,5 % au titre des régimes complémentaires et 2,5 % au titre de I’épargne retraite
collective ou supplémentaire

_ Principaux points des réformes depuis 1993

1993/1994 - allongement de la durée de cotisation/désindexation/modification du mode de calcul
des retraites
-1994 : Contrats Madelin
-Création du FSV (début de fiscalisation de l’assurance-vieillesse 26 % des dépenses)

2003 - allongement de la durée de cotisation pour les fonctionnaires/introduction de la décote
et de la surcote/information/durée de cotisation
- création du PERP et du PERCO

2007/2008/ - réforme des régimes spéciaux/emploi des seniors et harmonisation progressive
2009 - Réforme des droits familiaux

- modification du régime de la décote et de la surcote

- modification du cumul emploi/retraite et de ’age de la mise a la retraite d’office

2010 - report des ages de la retraite pour tous les régimes ou presque/durée de cotisation
- Report de ’age légal de départ a la retraite
- définition de ’épargne retraite
- modification de plusieurs produits d’épargne retraite

2011 - réforme des complémentaires
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Objectif

Ramener le déficit de 40 milliards d’euros a 0 en 2018 avec comme hypothéses un taux de chomage de 6,4 % (ramené a 6 % fin
septembre) et des gains de productivité d’au moins 1,5 %

Deux moyens

O Les mesures d’age
0O L’augmentations des prélevements

La loi du 9 novembre 2010 réaffirme la primauté de la répartition

Le systéme de retraite « poursuit les objectifs de maintien d’un niveau de vie satisfaisant des retraités, de lisibilité, de transparence,
d’équité intergénérationnelle, de pérennité financiere, de progression du taux d’emploi de plus de 55 ans et de réduction des écarts de
pension entre hommes et femmes »

La loi comporte 8 parties

1. Dispositions générales avec l'institution d’un comité de pilotage ayant pour objectif de suivre |’évolution de la situation financiére des
régimes

Dispositions relatives a l’age de la retraite

Dispositions relatives au rapprochement des régimes

Dispositions relatives a la pénibilité

Mesures de solidarité

Egalité Homme/Femme

Emploi des seniors

Epargne Retraite

PNSUTAWN
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Passage de 60 a 62 ans de |’age légal de départ a la retraite a compter de 2011.
4 mois supplémentaires par an deés le 1¢" juillet 2011 (applicable a partir de la
génération 1951). L’age de la retraite a 62 ans sera effectif pour la génération 1956

Ce report s’applique a tous (privé, fonction publique, régimes spéciaux a compter
du 1¢" janvier 2017 aprés rapport et décrets pour chaque régime).

Les actifs ayant des ages de départ spécifiques (50 ou 55 ans) partiront également
deux ans plus tard

Passage de 65 a 67 ans de I’age d’obtention de la retraite a taux plein entre 2016
et 2023 (66 ans en 2019 et 67 ans en 2023)

La durée de cotisation passera de 41 ans a 41 ans et 3 mois pour les générations
aprés 1953 et a 41 ans et 2 trimestres pour les générations nées a partir de 1960



Age légal
de départ a
la retraite

Age effectif
de départ

Durée de
cotisation

France

avant
réforme

60

59,5 ans
pour les
hommes et
59,4 ans
pour les
femmes

41 pour
une
retraite a
taux plein
ou 65 ans

65

64,2 ans
pour les
hommes
63,6 ans
pour les
femmes

65/60

61 ans
pour les
hommes
et 59,8
ans pour
les
femmes

35 ans
minimum
et 40 ans
pour une
retraite a
taux plein

Hommes a 65 ans
De 60 a 65 de
2010 a 2020 pour
les femmes
Passage pour tous
a 68 ans d’ici 2046

63,6 ans pour les
hommes et 61,7
ans pour les
femmes

44 ans pour les
hommes et 39
pour les femmes
En contrepartie
du report de ’age
légal abaissement
progressif a 30 ans

e

65 puis
progressive
ment 67
entre 2011
et 2029
Négo pour
passer a 69
voire 70

62,6 ans
pour les
hommes et
61,5 ans
pour les
femmes

35au
minimum et
45 pour
avoir une
retraite
complete

il Solutions d’assurances

Espagne

65 avec
projet a 67
de 2014 a
2025

61,8 ans pour
les hommes
et 61,5 ans

pour les
femmes

15 au
minimum et
35 pour une

retraite
complete

Etats-Unis

Passage de 65
a 67 ans pour
la retraite
complete
Age minimum
fixé a 60 ans

64 ans

35 ans de
cotisation
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La loi a instauré un lien constant entre [’age légal de départ a la retraite et l’age de la retraite a
taux plein. L’écart a été fixé a 5 ans. De ce fait, le relevement de l’age légal entraine
automatiquement celui de |’age de la retraite a taux plein

Date de naissance Age légal de départ Age de départ a taux plein
de I’assuré

(a compter du)

Age de départ  Date de départ Age de départ Date de départ

1e juillet 1951 60 ans et 4 mois  1¢" nov 2011 65 ans et 4 mois 1¢r nov 2016
1er janvier 1952 60 ans et 8 mois  1¢" sept 2012 65 ans et 8 mois 1er sept 2017
1er janvier 1953 61 ans 1er jan 2014 66 ans 1er jan 2019
1er janvier 1954 61 ans et 4 mois  1¢" mai 2015 66 ans et 4 mois 1er mai 2020
1er janvier 1955 61 ans et 8 mois  1¢" sept 2016 66 ans et 8 mois 1er sept 2021

1er janvier 1956 62 ans 1er jan 2018 67 ans 1er jan 2023
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Personnes nées... Nombre de trimestres requis
pour partir avec une retraite
a taux plein

Avant le 1¢" jan 1951 162
Entre le 1°" jan et le 31 décembre 1951 163
Entre le 1°" jan et le 31 dec 1952 164
Entre le 1" jan 1953 et le 31 dec 1954 165
Apres le 1°" janvier 1955 Durée non encore fixée

Le gouvernement a néanmoins annonceé
la fixation de la durée de cotisation a
166 trimestres pour les générations
apres le 1¢" janvier 1960

En vertu de la loi portant réforme des retraites du 9 novembre 2010, les différentes
générations doivent étre informées de la durée de cotisation au minimum 4 ans avant leur
60¢me anniversaire. Ainsi, les assurés nés en 1955 devront étre avertis par décret publié avant
le 31 décembre 2011 et ceux de 1956 par décret publié avant le 31 décembre 2012....




T o
NI Solutions d’assurances

Les gains pour les régimes de retraite

1 2 milliards d’euros en 2011
 Environ 20 milliards d’euros en 2020

Soit prés de 50 % du besoin de financement, tous régimes de retraite confondus

Le relevement de 60 a 62 ans aura un impact dés le second semestre 2011
Le relevement de 65 a 67 ans se fera sentir au-dela de 2016

La réforme aura un effet financier le plus important entre 2014 et 2018
Baisse du nombre de retraités au régime général

1 423 000 environ en 2015
1 900 000 en 2020
O plus d’1 million a compter de 2030

A U’horizon 2020, l’incidence du relévement de |’Age d’ouverture des droits

et de celui d’obtention du taux plein correspond pour 80 % a des économies sur

les prestations (départs plus tardifs) et pour 20 % a des ressources supplémentaires
(cotisations liées aux poursuites d’activité)



L’Impact de la réforme sur les départs a la
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Réforme : Flux de départs
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Le dispositif de carriére longue a accru les départs a la retraite de
2004 a 2008 a hauteur de 560 000. En 2010, pres de 40 000

bénéficiaires de ce dispositif sont attendues
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IMPACT DE LA REFORME SUR L’AGE DE DEPART

PROPORTION D'ASSURES DECALANT LEUR DEPART

T0%
60 %
50%
40 %
30%
20%
10%

0%
2006

2030

Dés 2011, la remontée de |’age de la
retraite de quatre mois concernera 15 % des
assurés. En 2012, ce sont 40 % des départs a
la retraite qui seront retardés

En 2018, le report a 62 ans sera effectif, de
ce fait 75 % des assurés seront concernés
L’age moyen de départ a la retraite devrait
franchir le seuil des 62 ans en 2013 et
s’approcher des 63 ans

Actuellement 60 % des assurés partent a 60
ans ou plus tot

Pour le régime général, |’age de départ est de
61,5 ans

En 2035, l’age moyen serait de 64 ans du fait
de la remontée de [’age du départ a la
retraite a taux plein de 65 a 67 ans et des
difficultés d’insertion des jeunes

Du fait de la réforme, le flux de départ
devrait passer de plus de 700 000 a 650 000 en
2012 et a 600 000 en 2013
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) Le dispositif de carriére longue est maintenu. Comme le gouvernement s’y était engagé, ce
dispositif est désormais étendu aux assurés ayant commencé leur carriére avant leur 18éme
anniversaire, alors que jusqu’a présent seuls ceux qui avaient débuté leur activité professionnelle
a 14, 15 ans ou 16 ans pouvaient en profiter

[ Mais pour tenir compte du recul progressif de I’age minimum de la retraite de 60 ans a 62 ans, les
« ages d’entrée » dans ce dispositif sont aussi relevés progressivement

L Principale conséquence : a terme, c’est a dire pour les générations nées a partir de 1960, il ne
sera plus possible de partir en retraite anticipée a partir de 56 ans comme aujourd’hui, mais
seulement a partir de 58 ans

(Jd Pour répondre a la condition de début d'activité, il ne suffit pas d'avoir commencé a travailler
avant un certain age. Il faut avoir totalisé 5 trimestres a la fin de I’année civile du 16éme, 17éme,
ou 18éme anniversaire (ou 4 trimestres pour les personnes nées au cours du 4eme trimestre de
'année)
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Date de Age de Durée Durée Age de début
naissance départ d'assurance |d'assurance d’activibé
en validée cotisée
retraite
Entre le 1= S6 ans 171 171 Avant 16 ans
juillet et le 58 ans 171 167 fvant 16 ans
31 décembre 59 ans 171 163 Avant 17 ans
1951 &0 ans 171 163 fvant 18 ans
56 ans 172 172 Avant 16 ans
55 ans 172 165 Avant 16 ans
1952 59 ans 172 164 Awvant 17 ans
et 4 mois
60 ans 172 164 Avant 18 ans
S56 ans 173 173 aAvant 16 ans
55 ans 173 169 Avant 16 ans
et 4 mois
o 59 ans 173 165 Fwant 17 ans
et & mois
60 ans 173 165 aAvant 18 ans
56 ans 173 173 Avant 16 ans
55 ans 173 169 Avant 16 ans
1954 et 8 mois
60 ans 173 165 Avant 18 ans
56 ans 174 174 Avant 16 ans
et 4 mois
1955 * 50 ans 174 170 Awant 16 ans
60 ans 174 166 Avant 18 ans
56 ans 174 174 Avant 16 ans
et & mois
1956 * 59 ans 174 170 Avant 16 ans
et 4 mois
60 ans 174 166 Avant 18 ans
57 ans 174 174 Avant 16 ans
59 ans 174 170 Avant 16 ans
1957 * et 8 mois
60 ans 174 166 Avant 18 ans
57 ans 174 174 Avant 16 ans
1958 * et 4 mois
60 ans 174 166 Avant 18 ans
57 ans 174 174 Avant 16 ans
19509 * et 8 mois
60 ans 174 166 Avant 18 ans
1960 * 58 ans 174 174 Avant 16 ans
60 ans 174 166 Avant 18 ans

* oS FLUONS SUODO0SE DO ks gendrations nées & partir de 1955 que la durée
dlEssuranoe reqiise pour beneticier dune retralite & faux plein serait ge 155
trimesires
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La loi portant réforme des retraites du 9 novembre 2010 prévoit la prise en compte de la pénibilité pour la fixation de
|’age de départ a la retraite

Un carnet de santé individuel sera institué. Un fond public sera créé. Ces deux dispositifs concerneraient 100 000
personnes par an.

La loi de 2010 prévoit deux cas

Le premier permet la maintien de |’age légal de départ a la retraite a 60 ans pour les salariés souffrant d’un taux
d’incapacité de 20 % ou plus. Le départ est alors automatiquement accordé.

Le second cas concerne les salariés dont le taux d’incapacité se situe entre 10 et 20 %. Ces salariés devront passer
devant une commission pluridisciplinaire qui décidera du départ ou non a la retraite. L’assuré devra prouver qu’il a été
réellement exposé a des travaux pénibles (travail de nuit, bulletins de salaire prouvant qu’il a travaillé dans des secteurs
pénibles).

La durée minimale d’exposition aux facteurs pénibles est fixé a 17 ans.
Les facteurs pénibles retenus sont également définis par décret. Il s’agit

des contraintes physiques marquées
des pénibilités liées a un environnement agressif (agents chimiques, températures, bruit, hautes pressions
Des contraintes liées au rythme de travail (travail de nuit, en équipe, répétitif)

Une commission par région sera instituée composée par 5 représentants de ’Etat, de la Sécurité sociale dont deux
médecins.

Par ailleurs, un fonds chargé de financer des actions de prévention en matiére de pénibilité sera institué et doté de 20
millions d’euros financé a 50 % par UEtat et a 50 % par les entreprises via la branche des accidents du travail de la
sécurité sociale. Les décrets devraient étre publiés avant le 1er mars 2011. Les partenaires sociaux demandent a étre
représentés au sein des commissions.
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Mesures d’information et de compréhension

La loi de 2010 compléte le droit individuel a I’information sur la retraite institué par la loi e 2003

U Début de carriere

Information générale : dans ’année qui suit la premiere année au cours de laquelle ’assuré a validé une durée
d’assurance d’au moins 2 trimestres, il bénéficie d’une information générale sur le systeme de retraite par répartition

Q Entretien a 45 ans

Tous les assurés bénéficient a leur demande a partir de 45 ans d’un entretien portant sur les droits qu’ils se sont
constitués dans les régimes obligatoires, sur les perspectives et sur les moyens d’améliorer le montant futur de leur
retraite

U Relevé individuel de situation

Le relevé de situation prévu en 2003 était adressé tous les 5 ans a l’assuré. Désormais, il devra pouvoir y
accéder par voie électronique des qu’il le demande

U Estimation indicative globale

Elle est effectuée a partir de 55 ans avec une estimation en fonction de |’age dedépart
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O Le régime des poly-pensionnés la durée minimale de cotisation dans la fonction publique est
ramenée de 15 a 2 ans pour améliorer leur situation + un rapport

Q Création d’un répertoire de gestion de carriere unique

O Les trimestres rachetés inutilement seront remboursées(9000 sur les 28 600 qui ont acheté des
trimestres sont concernés par le remboursement qui devrait coliter de 170 a 277 millions d’euros a
[’Etat. Le rachat s’effectue avec une simple actualisation en fonction de l’indice INSEE. Les achats
étaient déductibles de U’IR ; les rachats seront soumis a l’IR

O Egalité homme/femme : les entreprises devront mettre en place des plans en faveur de ’égalité
faute de quoi elles devront acquitter une taxe de 1 % sur leur masse salariale

U

Afin de favoriser I’emploi des seniors, une exonération de charges pour l’embauche des salariés de
plus de 55 ans s’appliquera durant un an (14 % du salaire brut dans la limite d’un PASS)

Les indemnités journalieres accordées dans le cadre des congés maternité seront prises en compte
dans le salaire de l’annee de |’accouchement

Les jeunes en situation précaire pourront valider 6 trimestres au titre de leur premiere période de
chomage non indemnisee au lieu de 4 actuellement

o O O

Le régime de retraite agricole est amélioré (conjoints-collaborateurs, minimum vieillesse...)

) A partir du 1¢r janvier 2013, versement mensuel des pensions généralisé
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O Dispositions temporaires en faveur des parents ayant eu trois enfants

Il a été décidé de maintenir durant une période transitoire de 5 ans (soit pour les générations nées
avant 1956), « le bénéfice de [’age d’annulation de la décote a son niveau actuel, pour tous les parents
de trois enfants qui se sont arrétés au moins un an dans les trois ans suivant la naissance d’un de leurs
enfants ». Le colt est évalué a plus de 3 milliards d’euros et devraient concerner 30 000 femmes de
2016 a 2020

Q Dispositions en faveur des parents ayant un enfant handicapé

Il a été également décidé que les parents d’enfants handicapés conserveront le bénéfice de
l’annulation de la décote a 65 ans, quelle que soit leur durée d’assurance et de maniere pérenne

Ces deux mesures ont un colt évalué a 3,4 milliards d’euros couverts en partie par de nouveaux
prélevements

O Fonctionnaires femmes ayant eu trois enfants

Le Gouvernement a décidé de maintenir la possibilité de partir a la retraite apres 15 ans de service
jusqu’en 2020. Le colit est de 4,3 milliards d’euros
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Création a compter du 1¢" janvier 2013 d’un régime de retraite complémentaire
obligatoire des professions artisanales, industrielles et commerciales

Les professionnels libéraux peuvent demander a ce que leurs cotisations
provisionnelles de retraite soient calculées sur la base de leurs revenus estimés de
l’année plutot que sur celle de I’année N-1

Majoration pour enfant handicapé : les professionnels libéraux et les avocats pourront
bénéficier d’un trimestre par période d’éducation de 30 mois dans la limite de 8
trimestres

Rachat de périodes d’activité : jusqu’au 1¢" janvier 2016, les professionnels libéraux
pourront racheter les périodes d’activité ayant donné lieu a une exonération de
cotisation au titre des deux premiéres années d’exercice de la profession

Contrats Madelin : possibilité de cumuler les compléments retraite avec des revenus
professionnels selon les mémes conditions que les retraites de base et
complémentaires
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En milliards d’'euros

Solde avant réforme

Mesures d’age

Effort de I'Etat

Hausse des
cotisations retraite

Nouvelles recettes

Annonces du 8 sept

Solde apres réforme

Le Gouvernement a actualisé ses prévisions fin septembre 2010 en tenant compte de la moindre
croissance escomptée en 2011 et 2012. La dégradation par rapport aux précédentes prévisions est
de 2,5 milliards d’euros, compensée par un transfert plus important en provenance de |’assurance
chomage ; 3,3 au lieu de 1,4 milliard d’euros. Pour justifier ce transfert majoré, le Gouvernement
table sur une baisse plus rapide du chomage de 6,4 a 6 % d’ici 2020
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Transferts des déficits cumulés
tous régimes de la branche vieillesse a la CADES

Déficits transmis de 1996 a 2008 135
Déficits a transmettre pour 2009 et 2010 55

Déficits cumulés avant réforme de 2011 a 2020 475
Déficits cumulés apres réforme de 2011 a 2020 66,9

3,2 milliards de taxes supplémentaires pour financer les dettes de la CADES dont
l’extinction est reportée de 2013 a 2025 avec utilisation des réserves du Fonds de
réserve des retraites

Contribution des assureurs et des assures

3 Prélevements sur les contrats multi-supports (application a compter du 1€ juillet 2011)
d Taxe de 3,5 % sur les contrats solidaires

O Taxe de 10 % sur les réserves des assureurs
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La réforme 2010 : deux effets pour les complémentaires

O Réduction du dépenses du fait de l’allongement de la durée de cotisations
O Augmentation des pensions du fait d’une accumulation accrue du nombre de points

O Sans réforme, déficit de 5 milliards d’euros
3 Avec réforme, solde positif de 0,5 milliard d’euros

AGIRC ET ARRCO : L'IMPACT DE LA REFORME DES RETRAITES

SOLDES TECHMIQUES APRES TRANSFERTS (SCENARIO CENTRAL),
EN MILLIARDS D'EUROS CONSTANTS
W AVANT REFORME W APRES REFORME

-6,05
P
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Avec le report des ages de départ a la retraite, les syndicats souhaiteraient arréter la
baisse du rendement du point servi ; le Medef préférerait une diminution des cotisations

RENDEMENTS DES REGIMES AGIRC ET ARRCO

EN %
B AGIRC ®mARRCO

1980

Rendements de certains régimes complémentaires
La Carpimko : 29,4 % (2007) caisse des auxiliaires médicaux
Ircantec : 12,09 % (personnels non titulaires de I’Etat et des collectivités territoriales
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L’accord AGFF est reconduit du 30 juin 2011 au 31 décembre 2018 avec la fixation d’un cadre jusqu’en
2015 pour la valeur des points. La revalorisation des pensions complémentaires est reportée du 1¢" avril au
1¢r juillet. Accord signé par FO, CFDT, CFTC. La CGT et la CFE/CGC n’ont pas signé

O Prise en compte du recul de I’age légal pour I’ouverture des droits de 60 a 62 ans et de 65 a 67 ans :
impact déficit pour ’Agirc-Arrco entre 2011 et 2030 ramené de 117 a 43,6 milliards d’euros

O Les taux AGFF restent ceux prévus par l’accord du 10 février 2001

o 2 % sur la tranche de rémunération limités au plafond de la Sécurité sociale (tranche A) a raison de 1,20 %
par les employeurs et 0,80 % par les employés

o 2,20% sur la tranche de rémunérations comprises entre le montant du plafond de la Sécurité sociale et
quatre fois ce montant a raison de 1,30 % par les employeurs et 0,90 % par les salariés

SALAIRE DE REFERENCE

O Le salaire de référence servant au calcul et a U'inscription du nombre de points sera fixé en 2011 en fonction
de ’évolution du salaire moyen Agirc/Arrco constaté au cours de cet exercice

O A compter de 2012 et jusqu’en 2015 inclus, I’évolution s’effectuera en fonction du salaire moyen
Agirc/Arrco constaté au cours de chaque exercice moins 1,5 point sans pouvoir étre inférieure a ’évolution
moyenne annuelle des prix hors tabac
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O VALEUR DU POINT AGIRC 2011/2012

La valeur de service du point Agirc servant au calcul des allocations a été revalorisée de 0,41 % au 1¢" avril 2011
(augmentation moyenne de 0,49 % en 2011)

A compter du 1°" avril 2012, la valeur du point sera fixée de telle facon qu’elle soit ramenée a la valeur du point Arrco
O VALEUR DU POINT ARRCO 2011/2012

La valeur de service du point servant au calcul des allocations Arrco sera revalorisée de 2,11 % au 1er avril 2011
(soit une moyenne de 1,76 % en 2011).

Pour I’exercice 2012, la valeur de service du point sera fonction de |I’évolution du salaire moyen Agirc/Arrco moins
1,5 point sans pouvoir étre inférieure a |’évolution moyenne annuelle des prix hors tabac

O Valeur du point Agirc/Arrco de 2012 et jusqu’au 1er avril 2015

La valeur de service du point Agirc et celle du point Arrco évolueront en fonction du salaire moyen Agirc/Arrco
constaté au cours de chaque exercice moins 1,5 point sans pouvoir étre inférieures a I’évolution annuelle des prix hors
tabac.

0 POURCENTAGE D’APPEL DES COTISATIONS ET CET

Le pourcentage d’appel applicable aux cotisations de retraite complémentaire est maintenu a 125 % pour les exercices
2011 a 2015 inclus

La Contribution Exceptionnelle et Temporaire de 0,35 % percue par l’Agirc est maintenue au moins jusqu’en 2015
U Indexation des points d’achat des points Agirc/Arrco

En 2011, les prix d’achat des points Agirc:Arcco sont indexés sur ’évolution du montant du salaire moyen des cotisants
des régimes Agirc/Arrco soit 2,2 %.
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DROITS FAMILIAUX
harmonisation des majorations pour enfants

Les participants ayant eu ou pouvant justifier d’avoir élevé au moins 3 enfants de moins de 16 ans pendant 9 ans
bénéficient d’une majoration de leur allocation égale a 10 % avec un plafonnement a 1000 euros par an

Avant "accord, les bénéficiaires de |’ Agirc obtenaient des majorations égale a 8 % pour 3 enfants, 12 % pour 4, 16 % pour
5, 20 % pour 6 et 24 % pour 7 et au-dela

Avant "accord, les bénéficiaires du régime Arrco bénéficiaient d’une majoration de 5 % pour les assurés ayant élevés 3
enfants pendant 9 ans avant ’age de 16 ans et d’une majoration de 5 % pour chaque enfant a charge a la date de
liquidation de la pension, majoration versée tant que l’enfant reste a charge.

La mise en osuvre de la réforme

Pour U’Agirc, cette réforme s’applique aux allocations liquidées au titre de la seule partie de carriére postérieure au 31
décembre 2011. Les droits inscrits aux comptes des participants pour les périodes antérieures au 1er janvier 2012 feront
’objet des majorations prévues avant ’accord sous réserve du respect des conditions. Le plafonnement a 1000 euros sera
proratisé en fonction de la durée pendant laquelle le participant aura relevé du régime Agirc.

Ces dispositions s’appliquent dans les mémes conditions pour les bénéficiaires de ’Arrco.
Enfants a charge

Concernant les enfants a charge, la majoration de 5 % s’applique a tous les bénéficiaires Agirc et Arrco pour les pensions
liquidées a compter du 1er janvier 2012. Les pensionnés de I’ Agirc ne peuvent pas cumuler la majoration pour famille
nombreuse avec celle pour enfant a charge



VERSEMENT MENSUEL DES PENSIONS

Les pensions complémentaires seront versées mensuellement au plus tard a compter du 1¢ janvier 2014

DOTATIONS SOCIALES

Les partenaires sociaux ont décidé de geler le montant des prélévements en faveur de [’action sociale.
Ainsi, il est prévu que le montant du prélévement sera maintenu eu euros constants en 2011 par rapport a 2010. Pour les exercices
2012 a 2015, le prélevement sera maintenu en euros courants

REVERSION

Faute d’accord, les partenaires sociaux ont décidé la création d’un groupe de travail Agirc/Arrco pour étudier I’ensemble des droits
directs et dérivés tels que la réversion avec un objectif d’harmonisation des régles. Les conclusions de ce groupe sont attendues
pour le premier semestre 2013

POINTS D’ETAPE
L’accord prévoit un point d’étape annuel pour analyser les évolutions des régimes
Il est prévu un point particulier en 2015 pour :

O Evaluer les effets des mesures prises dans le cadre de [’accord 2011 au regard de la situation financiére des régimes et de ’état
de leurs réserves

O Constater si les hypothéses économiques sont vérifiées (taux de chomage de 7 % et gains de productivité du travail de 1,5 %) ;

O Réactualiser les prévisions ;

O Déterminer les regles de fonctionnement des régimes apres 2015

O Un rendez-vous est pris pour 2018 afin de réviser le présent accord
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Impact de la réforme avec rendements constants des complémentaires

Avant réforme Aprés réforme

Actifs prenant sa retraite avec le bénéfice de deux années de surcote

Non-cadre né en 1956 a 20 000 14 900 euros 12 900 euros
euros annuels

Cadre né en 1956 a 60 000 34 459 euros 32 872 euros
euros

Actifs prenant sa retraite sans surcote

Avant réforme Aprés réforme
cadre né en 1956 (20 000 12 500 euros 12 900 euros
euros de salaire)

Cadre né en 1956 (60 000 31 500 euros 32 900 euros
euros de salaire)
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Article 16 de la loi portant réforme des retraites

|. — A compter du premier semestre 2013, le Comité de pilotage des régimes de retraite
organise une réflexion nationale sur les objectifs et les caractéristiques d’une réforme
systémique de la prise en charge collective du risque vieillesse.

Parmi les themes de cette réflexion, figurent :

1° Les conditions d’une plus grande équité entre les régimes de retraite légalement
obligatoires ;

2° Les conditions de mise en place d’un régime universel par points ou en comptes
notionnels, dans le respect du principe de répartition au coeur du pacte social qui unit les
générations ;

3° Les moyens de faciliter le libre choix par les assurés du moment et des conditions de
leur cessation d’activité.

Il. — En s’appuyant sur un rapport préparé par le Conseil d’orientation des retraites, le
Comité de pilotage des régimes de retraite remet au Parlement et au Gouvernement les
conclusions de cette réflexion dans le respect des principes de pérennité financiere, de
lisibilité, de transparence, d’équité intergénérationnelle et de solidarité
Intra-générationnelle



il Solutions d’assurances

Les grands principes du régime par points en comptes notionnels

(J Un compte individuel de retraite virtuel est attribué a chaque actif. Sont affectées sur ce compte
toutes les cotisations retraite versées durant la vie professionnelle

() Durant la période d’activité, les cotisations accumulées sont actualisées (taux de rendement) soit en
fonction de U'indice des prix, de la masse salariale ou en fonction d’un autre indice

J Au moment de la liquidation, les cotisations sont transformées en rente en prenant en compte
|’espérance de vie de la cohorte concernée (coefficient de conversion)

Avantages

eajustement au fil de ’eau/systeme auto-équilibré
eRéforme du systeme public de retraite

e Simplification/prise en compte de ’espérance de vie

Inconvénients
* Colits de migration
e Ajustements nécessaires pour atténuer actifs pénalisés

e Equilibre de long terme n’empéche pas des déséquilibres de court terme et peut conduire a des baisses
de pension

La poursuite des ajustements paramétriques avec convergence accrue des ajustements
parameétriques : report de l’age légal a 67 ans et durée de cotisation a 43 ans a compter de 2040

611



Les Francais favorables non sans ambiguité a une réeforme
systemique des retraites

Pour les futures réformes du systeme des retraites en France, un systeme « a la scandinave »,
tenant compte a la fois de la carriere et de I'espérance de vie des catégories professionnelles dans
le calcul des pensions, obtient les faveurs du public.

A l'avenir, quel systéme de retraite préféreriez-vous ?

Un systeme qui tienne compte
de la carriere menée par chacun
et de 'espérance de vie de sa
catégorie socio-professionnelle

Le maintien du systeme actuel en
ajustant si nécessaire |'age légal de
départ a la retraite et la durée de
cotisation
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4. Deuxiéme et Troisieme piliers

d Le poids (reel et virtuel) de ’épargne retraite
O Le potentiel de croissance

dLa réforme 2010



’effort pour préparer sa retraite reste un des deux
principaux moteurs de |I'épargne

Personnellement, qu’est-ce qui vous pousse a épargner ?

La préparation de la retraite
La perspective d'une situation de dépendance dans la grande vieillesse



Neanmaoins, le recours a I’'épargne pour préparer sa retraite apparait moins regulier et semble se
faire plus par a coups.

Personnellement,
épargnez-vous (ou avez-
vous épargné) en vue de
financer votre retraite ?

_
1 g {%

Oua! quand CreSt DOSSIbIe
EEEE 7703 CEE

Concemant les intentions d’épargne retraite, on ne reléve pas plus de logique sociale qu’en matiére d’épargne de précaution. Elle est
la résultante d’inquiétudes tous azimuts et non pas circonscrites.
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Le projet de loi portant réforme retraite a pour la premiére défini ce qu’était un
produit d’épargne retraite (Article 107 de la loi portant réforme des retraites)

« L’epargne retraite, qui vise a compléter les pensions dues au titre des régimes de
retraite par répartition légalement obligatoires, permet de disposer, a partir du
départ a la retraite, de ressources provenant d’une épargne constituée
individuellement ou collectivement a partir de versements sur une base volontaire
ou obligatoire réalisés a titre privé ou lors de [’activité professionnelle »

Conséquences : volonté du législateur de rationnaliser les textes qui sont éparpillés
entre le code général des impots, le code de la sécurité sociale, le code des
assurances, des lois et reglements non codifiés

En cours de réflexion, changement des noms des différents produits de ’épargne
retraite : donner un nhom aux articles 39, 83....



95%

Dépenses vieillesse en 2010
279 milliards d’euros, soit 14 % du PIB

Troisieme pilier :

régimes individuels
facultatifs par
capitalisation

Deuxieme pilier: régimes
collectifs facultatifs par
capitalisation

3%

Premier pilier : régimes obligatoires
public et professionnel par répartition

CNAYV / AGRIC et ARRCO

Solutions d’assurances




I Solutions d’assurances

5 a 6 millions d’actifs (avec des possibilités de doublons) seraient couverts soit a titre
individuel, soit a titre collectif, par un produit d’épargne soit environ un cinquiéme de la
population active (26,3 millions)

La population active salariée est de 24 millions, la fonction publique représente 5 millions
d’emplois (selon UINSEE, le statut public concerne 7 millions de personnes). Les non-salariés sont
2,371 millions. Le secteur tertiaire occupe 75 % de la population active (source INSEE)

Nombre de cotisants

2 000 000
645 000
245 000
230 000
176 000
900 000

92 000

2 a 3 millions

5,5 a 6,5 millions

* Evaluation
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La progression de [’épargne retraite: en France entre 2005 et 2010, l'encours des
contrats de retraite a augmenté de 54 % a hauteur de 133,2 milliards d'euros, dont 87
milliards d'euros de contrats d'entreprise et 46,2 milliards d'euros de contrats souscrits
par des particuliers (en hausse de 82,6 % sur cing ans).

PM en Mds 2008 2009 2010
€

Entreprises

Particuliers

total

Entreprises : article 39/82/83/IFC
Particuliers : PERP/Madelin et assimilés
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La progression de [’épargne retraite: en France entre 2005 et 2010, 'encours des contrats de
retraite a augmenté de 54 % a hauteur de 133,2 milliards d'euros, dont 87 milliards d'euros de

contrats d'entreprise et 46,2 milliards d'euros de contrats souscrits par des particuliers (en hausse
de 82,6 % sur cing ans).

Cotisations (Mds €) Sommes provisionnées
123,8 Mds € en 2009

arT

T —JL
M{

m”’/

2007
2008 9000 (a)
5 Perp et assimilés E Madelin retraite agricole
W Madelin agricole Aticle 39 2%
= Article 82 " Article

“IFC Autres contrats
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Les prestations (rentes + rachats) s’élevent a 5,9 milliards d’euros en 2009 en baisse de
9 % par rapport a 2008. La forte progression de 2008 (+ 30 %) était liée a des transferts

importants en matiere d’IRS et de contrats a prestations définies. Le montant total des
rentes verse est de 3,4 milliards d’euros en progression de 10 % par rapport a 2008 (3,1

milliards d’euros)

en Mds € 2000 2001 2004 2005 2008 2009

entreprises 1,819 2,064 2,551 2,825 3,213 3,958 3,892 3,969 5,363 4,7

particuliers 0,387 0,426 0,456 0,615 0,666 0,726 0,891 0,972 1,072 1,2

total 2,206 2,49 3,007 3,44 3,879 4,684 4,783 4,941 6,435 5,9
Prestations

fen milliards d’euros)

mEntreprises 6.4

B FParticuliers

4.9

3.4
3.0

2.5
2.2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009



Les produits collectifs
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Proportion d'entreprises ayant mis en place une mutuelle santé
complémentaire ou un dispositif d'épargne retraite en 2007

Taux d’équipement
des entreprises

Les entreprises de moins
de 50 salariés sont tres
peu équipées en retraite

leur

Se distinguent par
fort taux d’équipement,
le secteur financier et le

secteur des biens

intermédiaires

721 Titre de la présentation | 8 juin 2011

e gquete
Pratigues salariales,
Dares, 2007,

En % d'entreprises

BRI | i iniinnbnmt bk Ebh o A R L R

Secteur d'activite de |'entreprize
Indistries agricoles et almentaimes ..o i
Indistrie des biens de consommabion . .. e cie s

ACtivites FIManCIEreS oo i i b i it s b b esbbas b sl an i
Activitds ImmobiliSres .o Cii i e e e

Taille de I"entreprize

D B0& T salarfls. i i i s s e s e vk
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1%

13
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11

i7
13

)

10
13
18
%
21
7

nes © non significatif compte tenu de la faiblesse des effectifs.

Lecture : en 2007, &5 % des entreprises ont propose une comp lémentaire santé & leurs salariés ot 12 % ont

mis en place un digositif d'&pamne retraite.

Champ | entreprises de 10 salarfés ouw plus des secteurs concurmentiels. France métropolitaine.
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@ 45 % des TNS en activité disposent d’un contrat Madelin souscrit aupres des
sociétés d’assurance. En prenant en compte les mutuelles, le taux de
couverture est de 61 %.

O 76 % des contrats retraite en cours de constitution ont été ouverts aupres
d’une société d’assurance

2009/2004
en base
annuelle

Madelin-
Retraite

Nombre

Cotisations

Prestations

Encours
*2004-2008




Contrats Madelin fin 2009
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Encours moyens par contrat

En période de constitution
17670€

15210 13840€ 15730
14050€

12390
11190€

00 01 02 03 04 0s 06 07 08 09

Nombre d’adhérents

par tranche de versements en 2008
fensemble des contrats en phase de constitution)

5000 € et plus (12%)

Motas de 500 €
(31%)

De2 50044999 €
(15%)

Del50042490€

(14%)

De 5004 1490€
(28%)
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Rente moyvenne versée
selon I’age et le sexe des bénéficiaires en 2008
(ensemble des contrats en phase de liguidation)

2330 1970

I

Mumsdeﬁﬂ Deﬂ]laM DEESIGQ‘ '?lhnser

La rente moyenne est de 2050 euros. Elle excéde 2000 euros dans 30 % des cas.
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les entreprises ayant un régime a prestations définies ouvert doivent désormais proposer a
tous leurs salariés ’accés a un produit retraite. La mise en conformité doit

intervenir avant le 31 décembre 2012

Pourront étre proposés aux salariés, un PERCO ou un article 83. Si le régime a été

fermé avant le 10 novembre 2010, l'obligation tombe

Les rentes versées au titre des retraites liquidées avant le 1er janvier 2011 sont soumises a cette
contribution sur la part qui excede 500 € par mois. Le taux de cette contribution est fixé a :

- 7 % pour les rentes dont la valeur mensuelle est comprise entre 500 et 1000 euros par mois

- 14 % pour les rentes dont la valeur mensuelle est supérieure a 1000 euros

Les rentes versées au titre des retraites liquidées a compter du 1er janvier 2011 sont soumises a une
contribution lorsque leur valeur est supérieure a 400 euros par mois. Le taux de cette contribution est
fixé a :

- 7 % pour les rentes dont la valeur mensuelle est comprise entre 400 et 600 euros des le 1°" euro

- 14 % pour les rentes dont la valeur est supérieure a 600 euros par mois dées le 1¢" euro

La taxe n’est pas déductible de U'IR

Suppression de ’abattement d’un tiers du plafond de la Sécurité sociale (961 euros) quand
I’entreprise a opté pour la taxe de 16 % sur les rentes. L'employeur peut du 1¢" janvier au 31
décembre 2011 revenir sur l’option de contribution sur les rentes pour choisir celle sur les primes (taux
de 12 % ou de 24 % en cas de gestion interne). Une procédure de régularisation a été instituée. Il est pris
en compte ce que l’entreprise aurait du payer si elle avait fait le choix la contribution sur la prime sur
une période remontant jusqu’en 2004. Le paiement éventuel de la soulte s’effectue dans le cadre des
contributions sur les primes au titre de l'exercice 2011 ou de maniére fractionnée, sur quatre années au
plus, selon des modalités définies par arrété.
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Les salariés ont désormais la possibilité de verser, a titre individuel, dans le
Cadre des dispositifs collectifs obligatoires.

Les versements individuels entrent dans ’enveloppe fiscale de I’épargne retraite
individuelle (10 % des revenus professionnels dans la limite de 8 fois le PASS).
Cette mesure est immédiate car elle ne nécessite pas de décret d’application

La moitié de la quote-part de la réserve spéciale de participation calculée selon
la formule légale doit étre affectée au PERCO, [’autre moitié étant affectée en
application des dispositions de |’accord de participation.

Ne sont concernées que les entreprises ayant un PERCO. Ne sont visées que les
sommes dont les bénéficiaires n’auront pas demandé le versement immédiat ou
’affectation au PEE ou au PEI de U’entreprise.

Dans les entreprises appliquant un accord obligatoire de participation, n’est
concernée que la fraction de la réserve spéciale qui excede ’application de la
formule légale de calcul de la réserve de participation. La loi indique, en effet,
que dans ces entreprises les modalités d’affectation de cette part « dérogatoire »
peuvent étre fixées par l’accord de participation.

Les bénéficiaires de PERCO devront avoir acces a une gestion avec sécurisation
progressive de leur épargne
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Dans les entreprises qui n’ont pas mis en place de Compte Epargne Temps, les salariés
auront la possibilité de transférer au sein d’un PERCO ou au sein d’un systeme de retraite
supplémentaire collectif les sommes correspondantes a des jours de congés non pris, en
franchise de cotisations sociales (a ’exception de la CSG et de la CRDS et cotisations
accident du travail) dans la limite de 5 jours et ne pouvant conduire a réduire le congés
annuel en-deca de 24 jours. Les montants concernés sont exonérés d’impot sur le revenu
en cas de versement sur un PERCO et dans les limites prévues a 'article 83-2 pour les
systemes de retraite collectifs obligatoires.

La loi portant réforme de retraite a élargi les cas de rachats :

- Décés du conjoint ou du partenaire lié par un PACS

- Situation de surendettement sur demande du Président de la Commission de
Surendettement ou du juge

- sur demande du Président du Tribunal de Commerce en cas de procédure de
conciliation (dans le cadre d’une conciliation judiciaire)

Possibilité pour les TNS de cumuler des revenus professionnels avec le complément de
retraite servi par le contrat retraite

possibilité de sortie en capital au moment de la liquidation du plan dans la limite de 20 %
des droits constitués.

Sur option, les prestations versées en capital aprés application de I’abattement de
10 %, sont ajoutés pour un quinziéme au revenu net global ; la cotisation
supplémentaire d’imp6t est multipliée par 15 et ajoutée au total a payer. Ce
dispositif s’applique également pour la sortie en capital en vue de I’acquisition de la
résidence principale (Article 59 LFR 2010). Les prestations en capital sont soumises
aux prélévements sociaux
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Assujettissement des fonds euros des contrats multi-supports aux prélévements sociaux.
A compter de 2011, les produits du compartiment « euro » des contrats seront soumis
aux prélevements sociaux (12,3 %) dés leur inscription en compte et non plus au moment
du rachat ou du dénouement du contrat ou en cas de décées de ’assuré. Cette mesure ne
s’applique qu’aux intéréts inscrits en compte a compter du 1¢" janvier 2011. Les intéréts
courus au titre de 2010 ne sont pas concernés. Une procédure de régularisation a été
instituée afin de prendre en compte d’éventuelles moins-values globales au niveau du
contrat dans le cadre de rachat total ou partiel ou en cas de décés de [’assuré. Si la somme
des prélévements sociaux acquittés annuellement sur la partie euros est supérieure au
montant de celle calculée sur la totalité du contrat a la date du dénouement, U’Etat
rembourse la différence.

Les assureurs doivent communiquer :

- Une estimation de la rente viagére a partir des droits constitués de l’assuré

- les conditions dans lesquelles l’assuré peut demander le transfert de son contrat aupres
d’un autre organisme d’assurance

L’ arrété d’application (en attente de publication) permet de distingués les droits exprimés
eu euros de ceux exprimeés en unités de compte.

Le Gouvernement doit, par décret en Conseil d’Etat, fixer les criteres objectifs permettant
de définir les catégories utilisées pour les régimes supplémentaires de prévoyance ou de
retraite

Etalement sur 6 ans au plus a compter des comptes établis au titre de I’exercice 2010 des
provisions prévues dans le cadre de la loi Evin pour la prévoyance pour tenir compte de
’impact du report des ages de départ a la retraite.

En cas de résiliation ou de non renouvellement du contrat et si ’assureur poursuit le
versement des prestations, une indemnité de résiliation correspondant a l’écart de provision
a été prévue.
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